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Liebe Leseriu,
bieber Leser,

graut es Thnen auch so
vor Bank- und Kredit-
gesprachen? Wenn Sie
alle moglichen Unter-
lagen mitbringen und Thre hochst person-
lichen finanziellen Verhaltnisse offenlegen
sollen?

Dann konnen Sie sich zumindest damit
trosten, dass es den meisten niedergelasse-
nen Arztinnen und Arzten und iiberhaupt
vielen Unternehmern genauso geht. Da
groflere Investitionen aber in aller Regel nur
mit Krediten finanzierbar sind, sollten Sie
sich professionell auf Bankgespriche vor-
bereiten. Damit konnen Sie viel dazu beitra-
gen, dass Sie am Ende bekommen, was Sie
wollen. Wie Sie das tun konnen, dazu gibt
Thnen Michael Kreuzer im Titelbeitrag
wertvolle Tipps.

An der Urlaubsplanung fur dieses Jahr
arbeiten Sie mit Threm Praxisteam wahr-
scheinlich schon. Da es erfahrungsgemafs
immer wieder zu Fragen und Problemen
kommt, wie man den Urlaub fiir Teilzeit-
krafte richtig berechnet, hat [hnen Frau Dr.
Kaufmann-Jirsa die rechtlichen Regelun-
gen dazu zusammengestellt. Noch ist das
Jahr jung, aber die nichsten Urlaube ste-
hen spitestens in der Faschingszeit bevor,
da sollten Thre Planungen stehen.

Nichtnur das Personal hat Anspruch auf Ur-
laub, auch der Chef braucht Erholung und
Freizeit — eine Tatsache, die merkwirdiger-
weise viele Arzte nicht ausreichend beriick-
sichtigen. Vielleicht helfen Thnen die Tipps
der Psychologin Dr. Bauer auf Seite 8, sich
selbst zu entlasten und nicht nur Thren Pati-
enten, sondern auch Thren eigenen Bediirf-
nissen gerecht zu werden.

Viel Erfolg dabei wiinscht Thnen

Barbara Kettl—Rower

Barbara Kettl-Romer, Dipl.-Kffr.
Chefredakteurin
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Bankgesprdche erfolgreich fiihren: Kein
Problem mit der richtigen Vorbereitung!

Dipl.-Kfm. Michael Kreuzer, BestPraxis GmbH, Miinchen

Im Laufe der Jahre wird es immer wieder erforderlich
werden, vorhandene Gerite und Einrichtungen in der
Praxis auszutauschen oder auch neue Investitionen vor-
<. M zunchmen. Dann miissen Sie mit Threr Bank tiber ein
Darlehen sprechen.

Mit diesen Tipps fiihren Sie Ihr nachstes Bankgesprich souveridn
und erfolgreich:

Banken denken bei der Kreditvergabe in der Regel sehr oko-
nomisch. Je weniger Arbeit sie haben und umso geringer das
Kreditrisiko ist, desto leichter, schneller und giinstiger vergeben sie
ein Darlehen.

Fiir Sie bedeutet das: Je besser Sie sich auf das Bankgesprich vor-
bereiten, desto leichter, schneller und giinstiger werden Sie Ihr
gewtinschtes Darlehen erhalten.

Notwendige Unterlagen:

Folgende Unterlagen sollten Sie zum Bankgesprich mitbringen
oder Threr Bank vorab zusenden, falls sie dort noch nicht vorliegen:
v'  aktuelle betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA),

v Einnahmen-Ausgaben-Rechnung (EA) des Vorjahres (soweit
diese noch nicht fertiggestellt ist, die BWA des Vorjahres),

v" Einnahmen-Ausgaben-Rechnung (EA) des Vorvorjahres,

v ausgefiilltes Bankformular fiir Thre Vermogensiibersicht (so-
weit dieses der Bank nicht bereits vorliegt oder dlter als ein
Jahr ist),

v Aufstellung der geplanten Investitionen,

v Kostenvoranschlige fiir die geplanten Investitionen (soweit
vorhanden).

Sollte der bisherige Praxisgewinn abziiglich aller notwendigen Ab-
und Ausgaben (insbesondere Steuern, Arzteversorgung, Versiche-
rungen, private Zinsen, Tilgungen und Tilgungsersatzleistungen,
privater Lebensunterhalt) nicht reichen, um die Zins- und Tilgungs-
leistungen fiir das neue Darlehen bedienen zu kénnen, sollten Sie
eine (kleine) Wirtschaftlichkeitsrechnung beifugen.

Wirtschaftlichkeitsrechnung

Eine solche Wirtschaftlichkeitsrechnung konnte beispielsweise fiir
die Anschaffung eines neuen Gerites wie folgt aussehen:

Lesen Sie weiter auf Seite 2 —»



